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�� � � � � �� � Descripción ampliación de capital

El resultado del ejercicio 
2008 incluye provisiones 
por deterioro de activos

cifras en miles de €

129.697Nº ACCIONES FINAL INTEGRACIÓN

109.189 €FONDOS PROPIOS FINAL INTEGRACIÓN

25.000 €Ampliación dineraria

25.000 €Tramo : Dinerario

46.049 €Tramo : Capitalización de deudas

29.002 €
Participaciones sociales Grupo 
Fergo

29.002 €Tramo : Aportación de activos

100.051 €AMPLIACIÓN DE CAPITAL

29.646.197nº acciones pre - ampliación

5 €Importe por acción

148.231 €REDUCCIÓN DE CAPITAL

9.138 €FONDOS PROPIOS  a 31.12.2008

225.342 €Pérdidas ejercicio 2008

234.480 €Recursos propios a 31.12.2007
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�� � � � � �� � Calendario tentativo del proceso de 
integración

29 Julio

1ª quincena de 
septiembre

1ª quincena de 
octubre

Un mes 
después del 
período de 
suscripción

� Junta General Extraordinaria de Accionistas de AISA

� Aprobación definitiva del folleto de registro y la nota de 
valores

� Fin del período de suscripción

� Admisión a cotización nuevas acciones
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�� � � � � �� �

Complementariedad por procesos

Incremento del rendimiento económico y 
mejora de la capacidad competitiva

� Verticalización de la cadena de valor; 
transformación de suelo, promoción y 
construcción

Aspectos clave del valor de AISA

Sinergias operativas

Reducción del riesgo operativo del Grupo

� Diversificación de líneas de negocio basadas 
en actividades con ciclos económicos 
asimétricos

Generación de valor recurrente para el accionista

Generación de Cash Flow a corto plazo 
por la optimización de ciclos financieros ( 

reducción del riesgo financiero)

� Complementariedad entre los activos 
inmobiliarios de AISA y grupo Fergo

� Incorporación de actividades con una mayor 
recurrencia
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�� � � � � �� � Un modelo generador de valor

TRANSFORMACIÓ
N DE SUELO

PROMOCIÓN 
INMOBILIARIA

CONSTRUCCIÓN

Segmento 
Público

Segmento 
Privado

Ferralla

Prefabricados

Estructuras

Obra civil y 
edificación Verticalización

sectorial

Diversificación por 
actividadesACTIVIDAD INMOBILIARIA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA

Extensión cadena 
de valor

+

Alta rotación / menor 
rentabilidad / menor riesgo

Baja rotación / mayor 
rentabilidad / mayor riesgo

Perfil 
económico

Generador de recursosAplicación de recursos / 
intensivo en inversión

Perfil 
financiero

Corto plazoLargo plazoPeríodo 
maduración

Complementariedad 
de modelos de 

negocio

CUATRO vectores inductores de la generación de valor para el accionistaCUATRO vectores inductores de la generación de valor para el accionista
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�� � � � � �� � Un modelo generador de valor

Inductor de valor Valor generado

Diversificación por 
actividades

Extensión cadena 
de valor

Verticalización
sectorial

Complementariedad 
de modelos de 

negocio

Reducción del 
riesgo operativo

Mayor rendimiento 
económico y mejora 

de la capacidad 
competitiva

Optimización de la 
estructura financiera 

y menor riesgo 
financiero

+

+

+
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�� � � � � �� � Aspecto clave en la estrategia del negocio 
inmobiliario

� Gestión y transformación de 
suelo, se desarrolla el suelo 
en base al producto final

� Se incorpora al producto la 
capacidad de diseño, control 
y construcción propia 

� Margen de la actividad de 
promoción

modelo modelo

� Compra de suelo finalista

� El diseño, control y 
construcción se subcontrata

� Margen de la actividad de 
promociónCapacidad

competitiva

competencia

Mayor rendimiento 
económico

Complementar las actividades y extender la cadena de valor tanto en el ámbito inmobiliario 
como en el constructor son los principales aspectos clave  de nuestra estrategia de 

negocio

�� � � � � �� �
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�� � � � � �� � Detalle por líneas de negocio

Des. 
Inmobiliarios

48%

Construcción
43%

Prefabricados
9%

Desglose de la cifra de negocio 2009 –
2013 por líneas de negocio

Desglose de la cifra de negocio 2014 –
2018 por líneas de negocio

Des. 
Inmobiliarios

57%

Construcción
39%

Prefabricados
4%

Desarrollos 
inmobiliarios

31%

Construcción
57%

Prefabricados
12%

Desglose del Cash Flow Operativo 2009 –
2013 por líneas de negocio

Desarrollos 
inmobiliarios

68%

Construcción
29%

Prefabricados
3%

Desglose del Cash Flow Operativo 2014 –
2018 por líneas de negocio
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�� � � � � �� � Aspectos clave de la decisión

� Oportunidad de participar en un proyecto empresarial dentro del ámbito 
constructor e inmobiliario con un bajo perfil de riesgo operativo y financiero

� El nuevo Grupo centrará el rendimiento económico y la mejora de la 
capacidad competitiva como objetivos clave de su estrategia corporativa

� La configuración del nuevo Grupo, tiene la capacidad de generar recursos 
suficientes para hacer frente a los compromisos asumidos en el proceso de 
renegociación financiera y a la vez generar un cash flow suficiente para que 
el inversor que aporte capital en la ampliación, obtenga una T.I.R superior al 
15% anual

� Poder participar del proceso de reestructuración del sector constructor e 
inmobiliario a través de un grupo empresarial adaptado al nuevo ciclo y con 
un gran potencial de crecimiento
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